
 豊明市行政改革推進委員会議事録 

日時 平成２１年１０月１６日（金） 

午前１０時００分～ 

会場 市役所東館 1階会議室４・５ 

 
〔市長挨拶〕 
 市長から各委員に対して行政改革推進に関する挨拶があった。 
 
〔辞令交付〕 
豊明市行政改革推進委員会設置条例に基づき、委員会の任務を確認し、続い

て委員を代表して石川礼子委員に市長より辞令を交付した。 
 
〔自己紹介〕 
委員の紹介に続いて、市職員による自己紹介を行った。 

 
〔役員選出〕 
豊明市行政改革推進委員会設置条例第４条に基づき、会長を互選にて選出す

ることとし、委員推薦によって神谷晉委員が推挙され、全会一致で会長に選出

された。 
また、同条例の規定に基づき、会長により副会長に中野幸夫委員が指名され

全会の了解のもと選出された。続いて会長、副会長よりそれぞれ就任の挨拶が

行われた。 
 
〔諮問〕 
市長より委員会を代表して、会長に諮問書が手渡され、第５次行政改革第２

次アクションプランの策定に関して委員会に意見を求めるとする諮問が行われ

た。 
 
〔議事〕 
会長の進行により審議が行われた。まず、議題に入る前に全体概要の確認が

行われ、事務局より次の６点について説明が行われた。 
・ 委員設置について、資料「豊明市行政改革推進委員会設置条例」をもとに説

明した。 
・ 今年度の委員会スケジュールについて、資料「第５次行政改革推進委員会日

程表」をもとに説明した。 



・ 行政改革及び集中改革プラン全般について、資料「地方公共団体における行

政改革の更なる推進のための指針について」「集中改革プラン」をもとに説

明した。 
・ 委員会と議事録の公開について、資料「公開要領」をもとに説明した。 
・ 豊明市の財政状況については、資料「第５次行政改革大綱」「第５次行政改

革第１次アクションプラン」をもとに説明した。 
・ アイデア五輪について、資料「豊明市行財政改革アイデア五輪関係資料」を

もとに説明が行われた。 
 
（以下、上記説明に関する質疑及び意見等） 
・この行政改革の目的について確認したい。細部ではなく、大きな目的を委員

会で最初に共有するべきと考える。行政改革は、効率化を進めるということ、

資源配分を適切に行うということなのか。 
→そのとおりです。市民の福祉や生活を守る行政サービスを行うための資源配

分及び効率化を進めることが目的です。 
 
「議事１ ：第５次行政改革第１次アクションプラン平成２０年度実績報告」 
事務局により２０年度の実績報告を、資料「第５次行政改革第１次アクショ

ンプラン平成２０年度実績」「第５次行政改革第１次アクションプラン平成２０

年度節減額一覧表」「平成１９・２０年度から新たに実施した行政改革事業」を

元に行った。加えて参考となる情報として追加資料について説明をした。 
（以下、議事１に関する質疑及び意見等） 
・資料「第５次行政改革第１次アクションプラン平成２０年度実績」の節減額

は、いつが基準となっているのか。 
→集中改革プランにも記載されている事業は、平成１７年度比です。それ以外

は、１８年度比となっています。 
・平成２０年度の達成率はどうなっているのか。 
→目標に対して１１８.５％となっています。 
・資料「第５次行政改革第１次アクションプラン平成２０年度節減額一覧表」

の最後のページ（4ページ）に書いてある節減額と年度目標額の関係は、どのよ
うなものでしょうか。また、追加資料「平成 19年度節減額一覧表」に書かれて
いる節減額との違いは何でしょうか。 
→節減額は、これまでの実績を積み上げたものです。年度目標額は各年の目標

額であり、それを積み上げたものが年度目標額の合計欄に書かれています。追

加資料の節減額は、平成１９年度単年度の節減額です。そこに平成２０年度の

額を加算したのが、資料２の節減額です。 



・人的資源の管理は、業務管理の要諦である。 
資料「第５次行政改革第１次アクションプラン平成２０年度節減額一覧表」の

１ページや資料「集中改革プラン」の１３ページについても定員管理などが書

かれている。これらの資料は臨時職員を含むものか。 
→正規職員のみです。 
・この定員管理の人員数の設定根拠はどうなっているのか。もし、正規職員が

減っていても、臨時職員が増えただけでは仕事の管理ができているとは言えな

い。 
人事管理に関するデータが欲しい。 
→業務によっては短時間しか必要ないものがあります。こういった業務は臨時

職員に行ってもらうようにして効率化を図っているところです。また、職員全

体の定員は近隣自治体と比較しながら定めています。 
・定員の管理に加えて、業務の管理を行わなければいけない。業務日報などで

業務管理は行えるはずである。 
 
〔議題２〕 
第２次アクションプラン策定方針について、資料「第５次行政改革第２次ア

クションプラン策定方針」に基づき事務局より説明した。 
 
〔その他〕 
今後の日程は資料「第５次行政改革推進委員会日程表」のとおり。詳細が決

定していない第４回、第５回は議会日程等が判明次第、日程を決めて各委員に

連絡する。 
 第１回 平成２１年１０月１６日（金）午前１０時開会 
第２回 平成２１年１２月１５日（火）午後２時開会 
第３回 平成２２年１月１９日（火）午後２時開会 
第４回 平成２２年３月予定 
第５回 平成２２年３月予定 
 
出席者 
〈委員〉 
石川礼子、海老原勉、大橋清朗、加藤征夫、神谷晉、近藤治、中野幸夫、服部 

明美、橋本孝子、村松武己（敬称略） 
〈推進本部〉 
本部長（市長）、副本部長（副市長）、教育長、企画部長、総務部長、市民部長、

健康福祉部長、経済建設部長、会計管理者、消防長、議会事務局長、教育部長 



〈事務局〉 
企画部次長兼企画政策課長、企画政策課長補佐、政策推進担当係長、企画調整

担当係長、政策推進係担当 
 
欠席者 
〈委員〉 
服部錬太郎（敬称略） 
 
  

相羽英勝市長挨拶 

辞令交付 諮問 


